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capogruppo) nei confronti di altre societa.
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Industriali,Commerciali,Servizi IAS/IFRS in IVCEE
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- Cerved Group S.p.A. - pag. 2 di 141



O CCI‘VCd U BUSINESS INFORMATION

DOCUMENTI ED INFORMAZIONI DI BILANCIO

Principali voci di bilancio 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
Attivo netto 39.255.000 40.344.000 41.438.000
Capitale sociale 1.804.000 1.804.000 1.804.000
Fatturato 28.748.000 28.968.000 28.498.000
Costo del personale 3.645.000 3.684.000 3.758.000
Utile/Perdita 1.850.000 2.216.000 2.640.000
- +A riserve/-Distr. riserve ND ND ND
- Altre distribuzioni ND ND ND
- Ammortamenti anticipati ND ND ND
- Dividendi ND ND ND

Principali indicatori di bilancio 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016

ROE 9,1 10,2 11,2

ROA 6,7 6,7 8,1

MOL/Ricavi 13,8 13,9 12,6

ROI Cerved S5 57 4,5

ROS 9,1 9,3 11,8
Nota

La presenza di un numero di fianco all’annualita nell’intestazione, indica la durata operativa del corrispondente bilancio, se differente da 12 mesi.

In tali condizioni i valori FATTURATO, COSTO DEL PERSONALE, UTILE/PERDITA e le voci di distribuzione dell’utile della sezione "Principali Voci di
Bilancio", e i valori ROE, ROA, ROI CERVED e ROS della sezione "Principali indicatori di Bilancio", non possono essere confrontati con i corrispondenti
valori delle altre annualita di bilancio, in quanto riferiti a periodi (durate operative) diversi.

Segnalazione Argomenti di Approfondimento

RIF. PAGINE
ARGOMENTI BILANCIO 31/12/2016

L'analisi automatica del documento di bilancio non ha rilevato la presenza di informazioni su
elementi di crisi o difficolta’ per I'azienda

L'analisi automatica del documento di bilancio non ha rilevato la presenza di informazioni su
modifiche nei criteri di valutazione delle poste di bilancio

L'analisi automatica del documento di bilancio non ha rilevato la presenza di informazioni su
rinegoziazioni delle esposizioni debitorie dell'azienda

L'analisi automatica del documento di bilancio non ha rilevato la presenza di informazioni su
riduzione del personale, esodi, mobilita', prepensionamenti, ecc.

L'analisi automatica del documento di bilancio non ha rilevato la presenza di informazioni su
ricorso ad altri ammortizzatori sociali per il personale

Contenziosi in essere, potenziali o conclusi 82

L'analisi automatica del documento di bilancio non ha rilevato la presenza di informazioni su
segnalazioni, rilievi e richiami di informativa del Collegio Sindacale o dei Revisori

L'analisi automatica del documento di bilancio non ha rilevato la presenza di informazioni su
procedure e liquidazioni relative ad imprese connesse con l'azienda
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AZIENDA ENERGETICA VALTELLINA VALCHIAVENNA S.p.A.

Sede Legale: Tirano — Via Sant’Agostino n. 13
Sede Direzionale e Amministrativa: Sondrio - Via Ragazzi del '99 n. 19
Capitale sociale: € 1.803.562
Iscr. Registro Imprese di Sondrio, Codice Fiscale e Partita I.V.A.: 00743600140
Iscr. R.E.A.: SO-17

BITANCTOCONSOLIDATOAL 31.12.2016

RELAZIONE SULLA GESTIONE

° PREMESSA
Signori Azionisti,

11 bilancio al 31 dicembre 2016 si chiude con un margine di contribuzione di 19.768.262 Euro ¢
un utile di esercizio pari a 2.640.936 Euro.

o INTRODUZIONE

L’AZIENDA ENERGETICA VALTELLINA VALCHIAVENNA S.p.A., ¢ alla data del
31.12.2016, capofila di un gruppo costituito da:

“AEVV Impianti S.r.1.” della quale ’AZIENDA ENERGETICA VALTELLINA VAL-
CHIAVENNA S.p.A. detiene il 100% del capitale sociale; la societa si occupa in particola-
re dell’attivita di progettazione, installazione, trasformazione, ampliamento, conduzione e
manutenzione impianti di riscaldamento e di climatizzazione e prestazione dei servizi in
materia di risparmio energetico compresa la gestione calore, la gestione di impianti termici
e relative attivita di manutenzione, progettazione, realizzazione e controllo; gestione par -
cheggi e realizzazione e gestione di impianti fotovoltaici;

— “AEVV Energie S.rl.” della quale ’AZIENDA ENERGETICA VALTELLINA VAL-
CHIAVENNA S.p.A. detiene il 51% del capitale sociale; la societa si occupa della vendita
del gas naturale ai clienti finali e della vendita di energia elettrica ai clienti del mercato li-
bero e del mercato di maggior tutela;

—  “AEVYV Farmacie S.r.l.” della quale ’AZIENDA ENERGETICA VALTELLINA VAL-
CHIAVENNA S.p.A. detiene il 100% del capitale sociale; la societa si occupa della gestio-
ne di farmacie.

Al 31.12.2016, 1l Gruppo ha 71 dipendenti di cui 2 Dirigenti, il cui rapporto di lavoro € regola-
mentato dal CCNL per i1 Dirigenti delle imprese pubbliche locali, n. 5 dipendenti il cui rapporto
di lavoro € regolamentato dal CCNL per i lavoratori del settore gas/acqua, n. 50 dipendenti il
cui rapporto di lavoro € regolamentato dal CCNL per i lavoratori addetti al settore elettrico € n.
14 dipendenti del settore Farmaceutico il cui rapporto di lavoro € regolamentato dal CCNL As-
sofarm.

I servizi mantenuti in capo all’AZIENDA ENERGETICA VALTELLINA VALCHIAVENNA

S.p.A. sono i seguenti:

e  distribuzione energia elettrica nei territori dei Comuni di Sondrio, Tirano, Sernio e Valdi-
sotto;

o distribuzione gas nel territorio del Comune di Sondrio, escluso le frazioni di Triangia,
Mossini, Triasso, Sassella e S. Anna;

®  manutenzione Impianti di illuminazione Pubblica Comunali.

L’Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna S.p.A., in qualita di capogruppo, svolge inoltre,
per le proprie societa controllate, una serie di attivita relative in particolare a servizi cosiddetti
“comuni”. Tali attivita sono regolamentate con specifici contratti intercompany, secondo le
disposizioni dell’ AEEGSI in materia di unbundling, a prezzi di mercato.
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Gli schemi di bilancio sono riferiti ai periodi chiusi al 31.12.2015 e al 31.12.2016.
Modifiche statutarie

L’Assemblea dei Soci del 24 aprile 2013, ha modificato lo Statuto sociale in rispetto alle
disposizioni di cui al DPR 30.11.2012 n. 251 "Regolamento concernente la parita di accesso
agli organi di amministrazione e di controllo nelle societa costituite in Italia, controllate da
pubbliche amministrazioni, ai sensi dell'art. 2359 c. 1 e c. 2 del C.C., non quotate in mercati
regolamentati, in attuazione dell'art. 3 c. 2 della Legge 12.7.2011, n. 120"; lo Statuto sociale ¢
altresi stato modificato, nell'oggetto sociale, a fronte delle operazioni societarie intervenute
dopo il 1.1.2011.

Legge 231 dell’8.6.2001

Il Consiglio di Amministrazione, con verbale in data 7 maggio 2014, ha deliberato l'attivazione
delle procedure per l'adozione del modello organizzativo di cui al Decreto legislativo
08.06.2001

n° 231 "Responsabilita amministrativa delle societa e degli enti", per I’Azienda e per le societa
del gruppo. Con provvedimento del 28 maggio 2015 il Consiglio di Amministrazione ha
adottato il modello 231/2001 per il Gruppo istituendo 1’Organismo di Vigilanza. Nel 2016
I’ODV ha effettuato le verifiche del processo sicurezza e dell’area societaria; inoltre ha emesso
le attestazioni richieste dalla normativa in materia di trasparenza e anticorruzione.

. INFORMAZIONI SULLA GESTIONE
Di seguito si riporta una breve storia dei singoli servizi:

Distribuzione energia elettrica

11 1.1.1908 il Comune di Sondrio costituisce 1'Azienda Elettrica Municipale; nell’aprile 2002 si
completa 1’acquisizione del ramo d’azienda ENEL nel Comune di Sondrio. II 25.07.1915 il
Comune di Tirano costituisce 1'Azienda Elettrica Municipale; nell’aprile 2002 si completa
I’acquisizione del ramo d’azienda ENEL nel Comune di Tirano. I 17.6.1995 1 Comuni di
Valdisotto e A.E.M. S.p.A. costituiscono I’Azienda Elettrica Municipale. 11 1.1.2011 A.E.M.
Tirano S.p.A. acquisisce la denominazione di Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna
S.p.A. a seguito delle operazioni straordinarie descritte nel paragrafo ‘“Introduzione —
operazioni straordinarie” e il 1.2.2012 1’Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna S.p.A.
conferisce i1l ramo d’azienda vendita energia elettrica alla societa AEVV Energie S.r.l.. Con
decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 21.02.2013 le concessioni per 1’esercizio
della distribuzione di energia elettrica nei Comuni di Sondrio, Valdisotto, Tirano e Sernio sono
state volturate all’Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna S.p.A.

Rete area Sondrio

La rete di distribuzione ¢ costituita da linee di media tensione (1,143 km in cavo aereo 47,12
km in cavo interrato, 6,189 km in conduttori nudi), a cui sono connesse n° 20 cabine utente MT
e n° 104 cabine di smistamento MT/MT e trasformazione MT/BT e da linee di bassa tensione
(39,0 km in cavo aereo, 103,6 km in cavo interrato).
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Rete area Valdisotto

La rete di distribuzione ¢ costituita da linee di media tensione (30 km in cavo interrato e 13
km in conduttori nudi), da n°® 51 cabine di trasformazione MT/BT, 6 cabine di smistamento e
da linee di bassa tensione (lunghezza circa 14 km in cavo aereo e 103 km in cavo interrato).

Rete area Tirano

La rete di distribuzione ¢ costituita da linee di media tensione (lunghezza complessiva 24,4
km in cavo interrato ¢ 14,0 km in conduttori nudi), da n°® 65 cabine di trasformazione MT/BT
e da linee di bassa tensione (lunghezza complessiva 76,6 km in cavo aereo e 86,4 km in cavo
interrato).

Scenario

L’andamento del prezzo dell’energia per un consumatore domestico tipo evidenzia una
leggera diminuzione rispetto al 2015, ma soprattutto uno spostamento delle percentuali di
costo che vedono aumentare ulteriormente gli oneri di sistema (nel 2011 erano pari a 2,25
€/kwh pari al 13,6% del prezzo totale). La composizione del prezzo dell’energia elettrica per
un consumatore tipo:

IV trimestre 2016

cent€/kWh | perc. su tot.
Costi di rete e di misura 3,342 21,21
Oneri generali di sistema 4,633 20,35
Imposte 2,485 13,42
PED (prezzo energia + dispacciamento) + PPE
(perequazione) 6,490 36,52
Commercializzazione 1,511 8,77
Totale al lordo delle imposte 18,461 100,0
IV trimestre 2015

cent€/kWh | perc. su tot.
Costi di rete e di misura 3,320 17,41
Oneri generali di sistema 4,820 25,28
Imposte 2,540 13,32
PED (prezzo energia + dispacciamento) + PPE 7,500 39,33
(perequazione)
Commercializzazione 0,890 4,67
Totale al lordo delle imposte 19,070 100,0

Tra i principali progetti nei quali € coinvolto il servizio elettrico si segnala:

- La progettazione, realizzazione e gestione del nuovo telecontrollo del servizio di distribuzione
elettrica in media tensione;

- Il rinnovo tecnologico del sistema AMM dedicato alla telegestione dei misuratori elettronici;

- Il Sistema Informativo Integrato previsto all’articolo 1 bis del D.L. 8 luglio 2010, n. 105,
convertito in legge dalla L. 13 agosto 2010, n. 129, riguardante i flussi informativi sulle
misure dei consumi e all’introduzione di specifici obblighi di qualita nella messa a
disposizione delle misure da parte dei distributori.

- Le attivita illustrate nel paragrafo “EVOLUZIONE DELLA GESTIONE - PARTE
REGOLATORIA”.
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Vendita energia elettrica

Numero clienti 2015 2016 A A%
EE mercato libero 1.746 2.608 862 49,37%
EE servizio tutela 21.889 20.960 -029 -4,24%
TOTALE 23.635 23.568 -67 -0,28%

Energia [kWh / 1.000] 2015 2016 A A%
EE mercato libero 35.434 37.867 2.433 6.87%
EE servizio tutela 44.278 42.498 -1.780 -4,02%
TOTALE 79.712 80.365 653 0,82%

Viene confermata la tendenza di mercato a livello nazionale verso una contrazione del mercato
di tutela, ormai limitato quasi esclusivamente ai clienti domestici.

Viene anche confermata la crescita di AEVV Energie sul mercato libero, sia in termini di
clienti serviti che di energia venduta.

Si rileva inoltre per entrambi i servizi:

e una diminuzione del prezzo medio d’acquisto e di vendita, legata essenzialmente
all’andamento del mercato dell’energia;

e una marginalitd in linea con 1’esercizio precedente per il gas e un miglioramento della
marginalita per ’energia elettrica, in ragione del buon approvvigionamento effettuato.

Distribuzione gas

118.5.2000 A.S.M. S.p.A. acquisisce la gestione del servizio gas nella citta di Sondrio.

I1 Comune di Sondrio con contratto rep. N. 4098 del 7/7/2000 concedeva il diritto ad esercitare
I’attivita di distribuzione gas nel territorio del comune di Sondrio alla societa A.S.M. S.p.A.
fino al 31 dicembre 2030; la legislazione nazionale (d. Igs. 164/00 e successivi) ha stabilito la
scadenza degli affidamenti. Il Comune di Sondrio, con deliberazione di Consiglio Comunale n
68 del 24 settembre 2010, ha prorogato I’affidamento del servizio di distribuzione gas nel
territorio del comune di Sondrio (escluse alcune frazioni) ad A.S.M. S.p.A. alle condizioni
vigenti fino al 31 dicembre 2012, in attesa che venga stipulata la nuova concessione con il
gestore selezionato mediante gara ad evidenza pubblica ai sensi dell’art. 14 del d. Igs. 164 del
2000, in accordo con le disposizioni della legge 222/2007. Il 1 gennaio 2011 il ramo
distribuzione gas di ASM e quindi la relativa concessione ¢ stata trasferita per fusione
all’Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna S.p.A. (vedasi paragrafi “Introduzione —
operazioni straordinarie” e “Fattori di rischio”);

Rete area Sondrio

pag. 7 di 141



AZIENDA ENERGETICA VALTELLINA VALCHIAVENNA S.p.A.

Sede Legale: Tirano — Via Sant’Agostino n. 13
Sede Direzionale e Amministrativa: Sondrio - Via Ragazzi del '99 n. 19
Capitale sociale: € 1.803.562
Iscr. Registro Imprese di Sondrio, Codice Fiscale e Partita I.V.A.: 00743600140
Iscr. R.E.A.: SO-17

BILANCTOCONSOLIDATOAL 31.12.2016

La rete di distribuzione ¢ costituita da condotte in media pressione (lunghezza complessiva
16,29 km), condotte in bassa pressione (lunghezza complessiva 39,97 km), da n° 3 cabine
REMI, 13 gruppi di secondo salto € 9.522 pdr.

Scenario

Dal 1° gennaio 2009 la rete di distribuzione gas metano di Sondrio ¢ entrata in regime ordinario
e contemporaneamente AEEGSI ha dato il via al nuovo periodo di regolazione per le tariffe di
distribuzione che rispetto al periodo precedente prevedono:

e uniformita di costi verso la clientela per ambiti territoriali molto vasti (Sondrio e la
Lombardia sono inserite nell’ambito Nord Est con Veneto, Trentino Alto Adige e Friuli
Venezia Giulia);

e un vincolo sui ricavi ammissibili per societa di distribuzione influenzato sia dalle
caratteristiche tecniche di gestione della rete (numero PDR, mc di gas distribuito, ecc.) sia
dagli investimenti effettuati,

e un meccanismo di perequazione sui ricavi da tariffa che prevede la compensazione con la
Cassa Conguaglio Settore Elettrico della differenza con i ricavi ammissibili.

Tra i principali progetti nei quali € coinvolto il servizio gas si segnala:

. I’obbligo di messa in servizio dei gruppi di misura previsti dall’Allegato A alla
deliberazione dell’ Autorita ARG/gas 155/08 e successive;

e il nuovo settlement che ha comportato modifiche rilevanti nella gestione dei flussi di
comunicazione con le societa di vendita e nel calcolo della allocazione;
I recuperi di sicurezza del servizio di distribuzione di gas naturale.
Le attivita illustrate nel paragrafo “EVOLUZIONE DELLA GESTIONE - PARTE
REGOLATORIA”.

Incremento della capacita di fornitura del gas dalla rete di trasporto

L’incremento della capacita di fornitura del gas dalla rete di trasporto € stato ottenuto
realizzando una nuova cabina REMI in via Don Lucchinetti collegata al nuovo feeder in III
specie posato dal CMVTG per servire la Valmalenco. La portata oraria pari a 8800 smc/h della
nuova cabina, pari a quella esistente in via Samaden, raddoppia la capacita di fornitura. Si ¢
provveduto a collegare le due REMI tramite una condotta in media pressione lunga 2.4 km. La
doppia alimentazione alla rete, posta su feeder diversi e localizzata in punti opposti della citta, e
il suddetto collegamento permettono di garantire il servizio anche nell’eventualita di
disalimentazione di una delle due cabine.

Realizzazione di una rete di distribuzione in media pressione, che interessa I’intera citta
di Sondrio, oltre alle frazioni sulla sponda orografica sinistra del Mallero

L’intervento ha comportato 1’estensione della rete in media pressione per complessivi km 12.5,
interessando i quartieri della citta oltre alle frazioni sulla sponda orografica sinistra del
Mallero. Pertanto i gruppi di secondo salto sono passati da 3 a 12.Nel corso dei primi mesi del
corrente anno 2013 la rete in media pressione ¢ stata ultimata con la magliatura (chiusura)
dell’anello di media pressione, anche con lo scopo di garantire, in piena sicurezza e in una
doppia alimentazione, il pregnante impianto termico / tecnologico dell’Ospedale cittadino.

Estensione e potenziamento della rete di distribuzione locale

L’estensione della rete ha interessato principalmente: frazione di Colda, zona Moncucco,
frazione di Ponchiera, localita Ca’ Bianca 1 lotto, via Ventina.

Numerosi interventi hanno interessato lo sviluppo della rete cittadina sia in termini di
ampliamento che di potenziamento tramite la posa di condotte di diametro maggiore delle
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esistenti. A tal proposito si segnala che nel triennio 2010-2012 abbiamo posato condotte per
circa 3,5 km e rete di distribuzione per allacciamenti per 2,6 km.

Tali interventi hanno permesso di raddoppiare il gas distribuito dal 2005, primo anno con
distribuzione metano, e di servire con la propria rete di distribuzione il 99% degli abitanti del
Comune di Sondrio.

Telelettura contatori gas

Si ¢ provveduto a realizzare un centro di telegestione dei contatori gas (274 misuratori) secondo
la tabella temporale prevista da AEEGSI.

Sicurezza gas

Ampliamento del sistema tecnologico di telecontrollo, delle stazioni G.R.F. - G.R.IL. con
l'implementazione di n. 3 ulteriori unita telecontrollate per un totale attualizzato din. 7 G.R.F. e
n. 1 G.R.I. (cabina OSPEDALE) telecontrollati.

Rifacimento del dispersore verticale di protezione catodica in Via Samaden.

Sostituzione di n. 2 alimentatori di protezione catodica a corredo delle stazioni di alimentazione
di Via Samaden e Via Don Bosco.

Controllo sistematico di ricerca e di localizzazione fughe gas a carico della rete distributiva AP
- MP - BP con l'ispezione, avvenuta a mezzo di idonee strumentazioni (sistema IR laser ad
altissima risoluzione su automezzo - a combinazione di sensori a conducibilita termica su
strumento manuale), di 56.147 metri di canalizzazioni gas.

Determinazione del grado di concentrazione di sostanza odorizzante nel gas distribuito in
rete, tramite campionamento del gas a carico di n. 32 punti caratteristici attuato in quattro
distinte campagne di prelievo, con l'annessa analisi gascromatografica della materia prima
presso laboratorio chimico accreditato.

Vendita gas

GAS 2015 2016 A D%
Numero clienti 7.801 7.786 -15 -0,19%
GAS 2015 2016 A D%
Acquistato (smc / 1.000) 10.746 10.454 -292 -2,72%

La dinamica di acquisizione e perdita dei clienti ha comportato una invarianza dei clienti
serviti, mentre 1’andamento climatico del periodo ¢ sostanzialmente in linea con il periodo
precedente.

Per la tipologia di clientela di AEVV Energie, le variazioni di costo della materia prima
risentono sensibilmente delle modifiche regolatorie che definiscono il prezzo di vendita per il
mercato di tutela, a cui il costo di acquisto ¢ legato.

Il sistema tariffario in vigore stabilito da AEEG prevede una struttura tariffaria di vendita
remunerativa per quanto riguarda la quota fissa per punto di riconsegna, € molto meno
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remunerativa per quanto riguarda la quota variabile, ragione per cui riveste particolare
importanza I’attivita di acquisto.

I costi specifici per il servizio di trasporto e distribuzione, stabiliti da AEEG, sono in linea con i
costi 2015.

Gestione farmacie

I1 1.1.1960 il Comune di Sondrio costituisce I'Azienda Farmaceutica Municipale; il 1.1.1996 il
Comune di Sondrio fonde le due municipalizzate Azienda Servizi Municipalizzati e Azienda
Farmaceutica Municipale in un'unica Azienda Speciale denominata Azienda dei Servizi
Municipali.

11 01.01.2000 la societa viene trasformata in Spa a prevalente capitale pubblico ai sensi dell’ Art
22 c. 3 lett. ¢/ L. 142/1990. Con deliberazione di G.M. n. 53 in data 29/02/2000 il comune
affida in concessione ad A.S.M. S.p.A. il servizio farmaceutico per anni 30 approvando la
relativa convenzione-contratto. Dal 1 novembre 2013 il ramo farmacie ¢ stato conferito alla
societa AEVV Farmacie srl.

Scenario

I prezzi delle specialita vengono fissati dall’Agenzia Italiana del Farmaco (AIFA) secondo la
delibera CIPE (Comitato Interministeriale per la Programmazione Economica); la C.U.F.
(Commissione Unica del Farmaco) stabilisce la classificazione dei farmaci, in base alla provata
efficacia, nelle fasce di riferimento A e C, secondo i criteri di seguito specificati:

Fascia A prezzo del farmaco rimborsabile dal S.S.N. con a carico dell’assistito la|
lquota ricetta;
Fascia C rezzo del farmaco totalmente a carico dell’utente.

Negli ultimi anni il prezzo dei farmaci in Fascia A si ¢ ridotto, per adeguarsi al prezzo dei
farmaci generici, piu basso rispetto a quello delle specialita “di marca”.

La legge 122 del 2010 ha previsto un ulteriore sconto sulle specialita medicinali in Classe A
erogato in regime convenzionato SSN da indicarsi mensilmente sulla distinta delle ricette pari a
un ulteriore 1,82%, oltre allo sconto che si deve concedere al SSN e che incide mediamente per
oltre 5%.

Gestione parcheggi

Nel 2010 ASM acquisisce la gestione del parcheggio Garibaldi oltre che il Parcheggio
Profilassi; ramo d’azienda conferito dal 1 novembre 2013 dalla Capogruppo.

Gestione Calore

AEVYV Impianti s.r.1., divenuta operativa nel 2011 a fronte del conferimento del ramo d’azienda
da parte della Capogruppo, si occupa del servizio di progettazione, realizzazione, gestione e
manutenzione di impianti termici per conto terzi.

Gestione e manutenzione Impianti di illuminazione Pubblica Comunali
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L’Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna S.p.A. svolge la manutenzione degli
impianti di illuminazione pubblica dei Comuni di Sondrio, Tirano, Sernio, Valdisotto e parte di
Sondalo.

I punti luce attualmente gestiti attualmente gestiti dall’Azienda sono circa 8.000.

Altri servizi

Il Gruppo svolge per conto di Amministrazioni Comunali o privati altri servizi di manutenzione
impianti (centraline idroelettriche, impianti elettrici).

Investimenti

Nel 2016, per quanto riguarda 1’andamento della gestione, (riorganizzazione servizi, nuove
attivita, unificazione procedure), la Societa ha realizzato investimenti nei diversi Settori di
attivita per un totale di 1.253 mila Euro.

Sono stati realizzati interventi di razionalizzazione delle cabine elettriche e delle relative linee
in media tensione e bassa tensione per un importo totale di 644 mila Euro; circa 116 mila Euro
per il nuovo sistema di telecontrollo, circa 34 mila Euro per realizzazione impianti di
illuminazione pubblica oltre la realizzazione di allacciamenti pari a 136 mila Euro (rispetto ai
117 mila del precedente esercizio).

Inoltre sono stati installati nuovi contatori elettronici per 31 mila Euro.

Tra gli interventi principali si vuole sottolineare:

e a Sondrio: il completamento delle linee MT e BT Triangia e il rifacimento della Cabina
Chiavenna;

e a Tirano: Cabina Cologna e Cabina Binario Zero e Linea BT
San Rocco;

e a Valdisotto: I’interramento della linea MT Al Forte e la nuova linea MT Piazza-Zola.

Interventi significativi sono stati effettuati altresi nel Settore Gas, tra i quali il potenziamento
dell’impianto di protezione catodica; l’espansione della consistenza dei P.d.R. dotati di
misuratore equipaggiato di funzionalita per la telelettura (in aderenza degli "obblighi di messa
in servizio degli smart meter" imposti dell' AEEGSI) con l'installazione di ulteriori n. 27
misuratori elettronici, per un totale attualizzato di n. 276 P.d.R. teleletti. Esecuzione di n. 12
prese stradali e la costruzione di n. 87 nuovi P.d.R. Inoltre sono stati installati 700 contatori per
79 mila Euro, oltre alla realizzazione dell’impianto di telecontrollo di alcuni gruppi di riduzione
finale.

Gli interventi dal 2004, anno di passaggio al metano, hanno riguardato i seguenti aspetti:

e incremento della capacita di fornitura del gas dalla rete di trasporto;

e realizzazione di una rete di distribuzione in media pressione, che interessasse 1’intera citta
di Sondrio, oltre alle frazioni sulla sponda orografica sinistra del Mallero estensione e
potenziamento della rete di distribuzione locale;

e telelettura contatori gas.

Impianti di illuminazione pubblica

Sono stati realizzati impianti di illuminazione pubblica in diversi Comuni:

Comune di Sondrio: impianto semaforico in piazzale Bertacchi, IP via Sauro e via Trento;
Comune di Tirano: luminarie natalizie, integrazione IP pedonale corso Italia, IP via Elvezia;
Comune di Valdisotto: manutenzione straordinaria Ip via Pila;
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Comune di Lovero: realizzazione lavori di adeguamento Ip al PRIC in centro storico.

Relativamente al settore farmaceutico, nel 2016 sono stati effettuati investimenti per 43 mila
Euro per I’acquisto di un automezzo, il rifacimento della centrale termica presso la farmacia di
Via Maffei e la sostituzione di apparecchiature elettroniche e attrezzature presso le tre farmacie
gestite.

AEVYV Energie srl ha continuato nel corso del 2016 I’implementazione dei software per la
gestione della clientela, anche in relazione alla nuova normativa in materia di canone Rai,
investendo complessivamente circa 50 mila Euro.

Altre Attivita

E’ proseguito il processo di informatizzazione all’interno della struttura degli uffici
amministrativi e tecnici, con l’obiettivo di migliorare la diffusione dell’informatizzazione,
ottimizzando i processi amministrativi.

Si ¢ ulteriormente proseguito nella razionalizzazione che ha permesso ai singoli Settori un
miglioramento economico nella fase di approvvigionamento dei materiali e dei servizi affidati
ad imprese esterne.

Nel corso del 2011 I’azienda ha ottenuto le seguenti qualifiche SOA (Societa Organismo di
Attestazione — Societd costituite secondo criteri dettati da regolamento sulla qualificazione -
DPR 34/2000):

— OG6 “acquedotti, gasdotti, oleodotti, opere di irrigazione e di evacuazione”;

— OG10 “impianti per la trasformazione alta/media tensione e per la distribuzione di
energia elettrica in corrente alternata e continua”.

SEPARAZIONE AMMINISTRATIVA E CONTABILE

La Delibera 11/2007 dell’AEEGSI, ¢ intervenuta sulle precedenti delibere in materia di obblighi di
separazione amministrativa e contabile (Unbundling) per le imprese operanti nei settori
dell’energia elettrica e del gas (Delibere 310/2001 e 311/2001) introducendo nuovi obblighi a
carico delle Societa di Settore.

Gli scopi complessivi dell'unbundling sono:

e Creare condizioni che favoriscano l'apertura del mercato in un contesto competitivo che
assicuri parita di condizioni a tutti i competitors.

e Separare le attivita commerciali (concorrenziali e libere) da quelle di gestione delle
infrastrutture (regolate).

e  QGarantire alle imprese commerciali condizioni paritetiche nell'utilizzo delle risorse
infrastrutturali;

e  QGarantire che il gestore delle infrastrutture operi in condizioni di indipendenza, neutralita e
terzieta e che persegua unicamente la corretta gestione di un pubblico servizio.

Il C.d.A. dell’Azienda, verificati gli obblighi relativi alla separazione funzionale e analizzate altre
ipotesi alternative che consentissero di evitare 1’adeguamento a tale normativa, che in sintesi,
prevedono l’individuazione tra gli amministratori di coloro che (tutti o in parte) dovranno
assumere il ruolo di componente del G.I. garantendone i requisiti di indipendenza e autonomia,
oltre a tutta una serie di obblighi relativi ai rapporti che tale organismo dovra intrattenere con
I’AEEGSI, ha deciso di adeguarsi alle disposizioni introdotte dalla del.ne 11/2007 in merito alla
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separazione funzionale adottando in data 14.03.2011 e 28.5.2012 specifico atto deliberativo.

Per raggiungere tali scopi sono previste tre forme di separazione:
e  Separazione societaria:
costituisce un pre-requisito per l'indipendenza del gestore delle infrastrutture.

e  Separazione contabile che persegue:

1) finalita informative a beneficio della regolazione e del controllo;
2) l'impedimento di forme di sussidio incrociato;
3) specifiche finalita a beneficio della regolazione tariffaria.

e Separazione funzionale che realizza la reale indipendenza e terzieta nella gestione delle
infrastrutture prevedendo per il loro gestore:

1) Autonomia decisionale;

2) Autonomia organizzativa;

3) Autonomia negli acquisti di beni e servizi;

4) Assenza di conflitti di interesse:

5) Riservatezza nella gestione dei dati commerciali sensibili.

La separazione societaria ¢ gia stata effettuata con la nascita di Sondrio Gas S.r.1 nel 2004.

La separazione contabile ¢ gid stata introdotta a partire dall’esercizio 2004, in funzione
dell’attivita di distribuzione del metano. (Del.ne 311/2001).

A partire dall’esercizio 2008 con I’entrata in vigore della Del.ne n. 11/2007 AEEGSI, ASM ¢
soggetta agli obblighi di separazione contabile ordinaria anche per il settore di vendita,
distribuzione e misura dell’energia elettrica.

La separazione funzionale viene introdotta nella normativa con la Del.ne 11/2007.

Soggette all’obbligo di separare le attivita indicate nell’art. 7.1 della delibera sono le imprese
verticalmente integrate (‘“un’impresa o un gruppo di imprese tra le quali esistano rapporti di
controllo di diritto o di fatto .....”) che :

o) con riferimento al settore dell’energia elettrica, svolge almeno un’attivita in concessione
(trasmissione, dispacciamento, distribuzione, misura) insieme ad un’attivita nel mercato libero
del settore elettrico (produzione, vendita all’ingrosso, vendita ai clienti finali, attivita
elettriche estere);

B) con riferimento al settore gas, svolge almeno un'attivita in concessione (stoccaggio,
rigassificazione, trasporto, dispacciamento, distribuzione misura) insieme ad un'attivita nel
mercato libero del gas (coltivazione, acquisto ¢ vendita all'ingrosso, vendita ai clienti finali,
attivita gas estere). Nel caso in cui un gruppo societario svolga congiuntamente due delle
attivita sopra indicate (una per categoria) e tra le societa del gruppo sussiste un rapporto di
controllo (di diritto o di fatto), allora queste costituiscono una impresa verticalmente integrata
per cui si applica la disciplina sulla separazione funzionale.

Inoltre 'AEEGSI ha previsto che le attivita di cui al comma 7.1 lettere c¢) distribuzione energia
elettrica e 1) distribuzione gas, siano soggette agli obblighi di separazione funzionale nei limiti
della normativa vigente ovvero quando vengono svolte in condizioni di separazione giuridica e, in
ogni caso, quando il servizio € fornito ad almeno 100.000 punti di riconsegna e/o prelievo.
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Pertanto 1’ Azienda — societa di distribuzione gas e elettricita — controlla di diritto AEVV Energie
S.r.l. societa di vendita gas e elettricita ¢ quindi ¢ obbligata alla separazione funzionale ed ha
provveduto alla nomina del gestore indipendente rispettivamente del servizio distribuzione gas e
elettricita.

Riforma unbundling funzionale

Con deliberazione 22 giugno 2015 296/2015/R/COM I'Autorita per l'energia elettrica il gas e il
sistema idrico ha approvato le “Disposizioni in merito agli obblighi di separazione funzionale
(unbundling) per i settori dell'energia elettrica e del gas”.

Dall'analisi della sopracitata delibera ¢ emerso che 1'Autorita “ha ritenuto incompatibili con gli
obblighi di separazione funzionale le seguenti fattispecie organizzative di gruppi verticalmente
integrati:

ii. impresa di distribuzione, facente parte di un gruppo verticalmente integrato, che controlli
un’impresa di vendita,

Il Gruppo rientra in questa fattispecie organizzativa. A seguito di quanto emerso 1’Azienda
Energetica Valtellina Valchiavenna S.p.A. ha conferito l'incarico di consulenza legale, avente per
oggetto l'adeguamento alle nuove regole in materia di separazione funzionale, allo Studio Legale
Bonora e Associati.

In data 20 settembre 2016, il Consiglio di Amministrazione dell'Azienda Energetica Valtellina
Valchiavenna Spa ha deliberato di richiedere al consulente avv. Giuri (Studio Legale Bonora e
Associati) di integrare il parere legale gia espresso in ordine alle operazioni societarie di cessione
dei rami di azienda distribuzione di energia elettrica e di gas con l'analisi del D.Igs. n. 175/2016
(“Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”).

Alla luce di quanto evidenziato dal legale, il Consiglio di Amministrazione, discusso ampiamente
l'argomento, ha deliberato, in data 7 ottobre 2016, di approfondire la normativa di recentissima
emanazione per ridefinire I'assetto societario del gruppo.

Per quanto riguarda gli adempimenti annuali previsti dalle disposizioni in materia di separazione
funzionale, il 17.6.2016, ¢ stato trasmesso all' A.EE.G.SI il Rapporto Annuale Misure adottate nel
2015.

Inoltre, il 15.12.16 il Gestore Indipendente di Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna Spa ha
approvato il Piano di sviluppo annuale delle infrastrutture elettricita e gas anno 2017 e il piano
pluriennale delle infrastrutture elettricita e gas per il triennio 2017-2019.

Come previsto dal TIUF il Gestore Indipendente ha trasmesso il Piano di sviluppo annuale delle
infrastrutture elettricita e gas anno 2017 e il piano pluriennale delle infrastrutture elettricita e gas
per il triennio 2017-2019 al Consiglio di Amministrazione di Azienda Energetica Valtellina S.p.a.,
che 1i ha approvati con delibera 16 dicembre 2016.
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Il Piano di sviluppo annuale delle infrastrutture elettricita e gas anno 2017 e il piano pluriennale
delle infrastrutture elettricita e gas per il triennio 2017-2019 non sono stati trasmessi all'A.EE.G.SI
in quanto con comunicato del 14 dicembre 2016 I'A.EE.G.SI ha momentaneamente sospeso gli
obblighi di invio.

e ANALISI DATI ECONOMICI-FINANZIARI

A Dati economici
Il margine di contribuzione del 2016 ¢ pari a 19.768 mila Euro, circa il 69% dei ricavi specifici.
Per quanto riguarda il Settore Elettrico 1’energia immessa in rete dalla Capogruppo nel 2016 ¢

stata pari a 168,2 GWh contro i 169,1 GWh dell’esercizio 2015. L’energia immessa nelle reti di
Sondrio, Tirano ¢ Valdisotto nel 2010 era pari a 184,23 GWh.

ANNI ENERGIA IMMESSA IN RETE TOT [kWh] A % anno precedente

2010 30.611.164 -
2011 178.997.119 484,74%
2012 174.713.687 -2,39%
2013 166.066.864 -4,95%
2014 164.090.549 -1,19%
2015 169.109.576 +3,06%
2016 168.208.137 -0,53%

Perequazione dei ricavi del servizio di distribuzione

Dal 2008 il vincolo tariffario V1 ¢ stato sostituito dalla perequazione. Rimane sostanzialmente
inalterato il concetto base di calcolo della differenza tra ricavi effettivi ottenuti da fatturazione e
ricavi ammessi (da tariffa teorica V1); il risultato economico (importo da versare se positivo o da
ricevere se negativo) viene per0d gestito dalla CCSE con un meccanismo di compensazione
sull’importo complessivo.

I Testi integrati per il periodo di regolazione 2012-2015, approvati con Del. 199/2012 regolano
I’erogazione dei servizi di trasmissione e distribuzione dell’energia elettrica, e in particolare
definiscono le tariffe di riferimento relative agli esercenti del servizio di distribuzione.

Le tariffe per il servizio distribuzione vengono definite per singola azienda mentre le tariffe di
riferimento relative alla commercializzazione e le tariffe di riferimento relative alla misura sono
uguali per tutte le aziende. Altra modifica di rilievo ¢ la riduzione del numero delle perequazioni
e I’inserimento nel calcolo della perequazione dei costi e ricavi del trasporto di energia nei punti
di interconnessione.

I Testi integrati per il periodo di regolazione 2016-2019, approvati con DEL. 2015 654/2015,
hanno mantenuto le stesse modalita di calcolo delle tariffe di riferimento del periodo precedente
per le imprese di distribuzione che servano piu di 100.000 punti di prelievo, mentre hanno
stabilito di approvare delle tariffe parametriche per le altre aziende.

In attesa della definizione delle tariffe parametriche, con delibera 734 del 2016 AEEG ha
determinato le tariffe provvisorie per il 2016 per le imprese fino a 100.000 pod.
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I ricavi per la vendita dell’energia elettrica nel 2016 si sono attestati a 15.186 mila Euro, con
una sostanziale tenuta del fatturato, essenzialmente legata all’effetto congiunto della diminuzione
del prezzo di vendita della materia prima compensato dell’aumento dei volumi di energia
elettrica venduta complessivamente.

La perequazione della vendita di maggior tutela, regolata da AEEG, va a compensare le
componenti di ricavo di energia bollettate, con i1 costi fatturati da Acquirente Unico per
I’approvvigionamento dell’energia destinata al mercato di tutela.

Nel Settore Gas il fatturato ¢ riferito alle prestazioni di vettoriamento del metano per conto della
Societa Controllata AEVV Energie S.r.l. e altre societd di vendita, pari a circa 18.357.896 mc
rispetto ai 17.039.649 mc del 2015.

ANNI PDR MC VETTORIATI INDICE | INCREMENTI
Il METANO % nuovo

2004 2.242.259 periodo

2005 10.112.202 100

2006 13.421.000 133 33

2007 8610 13.454.402 133 0

2008 8620 14.315.590 142 6

2009 8842 14.343.162 142 0

2010 9014 17.781.770 176 24

2011 9168 16.684.015 165 -6

2012 9244 17.645.281 175 6

2013 9355 19.816.253 196 12

2014 9457 17.039.649 168 -14

2015 9493 18.357.896 181 +7

2016 9522 18.730.938 185 +2
regolatorio 2014+2019 (TUDG) ha nella sostanza mantenuto le modalita del precedente periodo
regolatorio.

“(Testo Unico delle disposizioni della regolazione della qualita e delle tariffe dei servizi di
distribuzione ¢ misura del gas per il periodo di regolazione 2014+2019 (TUDG) - Parte II -
Regolazione delle tariffe dei servizi di distribuzione e misura del gas per il periodo di
regolazione 2014+2019 (RTDG)”.

Pertanto le perequazioni 2016 sono state calcolate utilizzando i criteri sopradescritti.

Il ricavo da tariffa di distribuzione non ¢ piu calcolato in base ai consumi, ma sul numero dei
punti di riconsegna (PdR) e sugli investimenti effettuati con un vincolo sui ricavi definito
appunto dall’ Autorita.

Nell’attivita di vendita del gas naturale ai clienti finali si rileva una diminuzione del fatturato,
essenzialmente legato alla diminuzione del prezzo di vendita della materia prima, con un volume
di gas venduto essenzialmente costante, con un ricavo complessivo di circa 4.721 mila Euro.

Settore Farmaceutico

Dal 1° novembre 2013 il ramo farmaceutico ¢ stato ceduto dalla Capogruppo controllata AEVV
Farmacie srl. Il fatturato 2016 ¢ pari a 4.208 mila Euro in aumento rispetto al 2015 di circa il 4%,
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merito di una efficace politica di vendita nonché di campagne pubblicitarie specifiche su alcune
tipologie di prodotto.

Settore Parcheggi

In data 1° novembre 2013 il ramo parcheggi ¢ stato ceduto dalla Capogruppo alla controllata
AEVV Impianti srl. 1l fatturato 2016 ¢ pari a 229 mila Euro, in aumento rispetto all’esercizio
precedente (218 mila Euro).

Il Settore Calore gestito da AEVV Impianti srl, divenuta operativa nel corso del 2011, ha
acquisito nel corso del 2016 ulteriori incarichi sia di progettazione, che di realizzazione e
successiva gestione di impianti termici e opere di riqualificazione energetica con un fatturato che
passa da 508 mila Euro a 596 mila Euro (+17% circa).

Sul fronte dei COSTI si evidenzia un importo di 10.864 mila Euro relativo all’acquisizione di
materie prime e merci destinate alla vendita di cui 5.374 mila Euro per il Settore Elettrico
(49%) e 2.490 per il Servizio Gas (23%) ¢ 2.793 mila Euro (26%) per il Settore Farmacie.

I costi per servizi sono pari a 10.023 mila Euro riguardanti per circa 8.538 mila Euro i costi di
trasporto e trasmissione dell’energia elettrica (in leggera diminuzione rispetto al precedente
esercizio); manutenzioni per circa 276 mila Euro, oltre alle spese riferite al complesso delle
attivita di tipo societario, consulenze ¢ amministrative.

La voce relativa agli stipendi e oneri sociali e TFR del personale si attesta a 3.759 mila Euro.

Le voci stipendi ed oneri sociali tengono conto delle dinamiche economiche contrattuali e
contributive.

11 costo medio complessivo pro-capite ¢ pari a 54,77 mila Euro.

Per quanto riguarda la valutazione del T.F.R., secondo il Principio Contabile Internazionale n.
19, si rimanda alle spiegazioni della Voce (14) Fondi relativi al personale.

La voce ammortamenti comprende 93 mila Euro per beni immateriali ¢ 1.378 mila Euro per beni
materiali, in diminuzione rispetto al 2015 a seguito dell’adeguamento della vita utile di alcune
categorie di cespiti al nuovo TIT.

11 valore dell’avviamento del Ramo Enel ¢ stato sottoposto ad impairment test per attestare il
corretto valore da iscrivere a bilancio, in applicazione dei Principi Contabili Internazionali (IAS).
11 perito ha valutato con apposita relazione in data 07/03/2017 i flussi di cassa attualizzati in un
periodo temporale di 30 anni, riferiti all’acquisizione del ramo di Azienda ex Enel, insistente sul
Comune di Sondrio, acquisito da A.S.M. (incorporata nell’Azienda Energetica Valtellina
Valchiavenna SpA) nel 2002, riducendo il valore contabile attribuito all’avviamento che passa da
223 mila Euro a 203 mila Euro.
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IAS 14 . INFORMAZIONI SULLE AREE D’AFFARI

RIEPILOGO INVESTIMENTI EFFETTUATI

DESCRIZIONE 31.12.2016 | 31.12.2015

IMMO BILIZZAZIO NI MATERIALI

Servizio Generali 30 32
Servizio Elettrico 1.001 725
Servizio Gas 222 308
Servizio Vendita Energia Elettrica e Gas 1 2
Servizio Calore, Parcheggi e Fotovoltaici - 16
Servizio Farmacie 43 8
TO TALE IMMO BILIZZAZIONI MATERIALI 1.297 1.091
IMNMO BILIZZAZ10 NI IMMATERIALI 95 85
TO TALE IMMO BILIZZAZIONI MATERIALI 1.392 1.176

RIEPILOGO AMMORTAMENTI EFFETTUATI
DESCRIZIONE BILANCIO | BILANCIO
2016 2015

IMMO BILIZZAZIO NI MATERIALI

Servizio Generali 124 138
Servizio Elettrico 927 1.033
Servizio Gas 226 240
Servizio Vendita Energia Elettrica e Gas 40 40
Servizio Calore, Parcheggi e Fotovoltaici 35 35
Servizio Farmacie 26 24
TO TALE IMMO BILIZZAZIO NI MATERIALI 1.378 1.510
SVALUTAZIONI 72 12
IMNMO BILIZZAZ10O NI IMMATERIALI 93 114
TO TALE AMMO RTAMENTI 1.543 1.636
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€/000
DATI PATRIMONIALI PER SETTORE DI ATTIVITA'
Vendita

DESCRIZIONE energia | gas |[struttura i;r)) ?::‘;i A'I'EO\;I'V EGF;Se Pacr:i:séggi Farmacie | consol. GI;RFSIIPO
Immateriali 241 21 2 264 101 551 - 916
Materiali 15.062 | 5.354 3.288 23.704 36 162 476 114 | 24.492
Finanziarie 362 451 1.461 2.274 - - - - 1.628 646
Immobilizzazioni 15.665 | 5.826 4.751 - 26.242 137 713 476 |- 1.514 | 26.054
Rimanenze 590 55 2 647 - 11 426 1.084
Crediti a breve termine 2.876 487 1.082 |- 568 3.877 5.216 339 120 |- 1.733 7.819
Crediti a medio-lungo tern] 5 27 14 46 7 - - 53
Finanziarie no immobil - 606 |- 606 - - - - -
Disponibilita liquide 3.878 758 |- 2.724 1.912 3.668 239 539 6.358
Attivo circolante 7.349 | 1.933 |- 2.232 |- 568 6.482 8.891 589 1.085 |- 1.733 | 15.314
Ratei e risconti attivi 8 5 6 19 7 51 - - 7 70
TOTALEATTIVO 23.022 | 7.764 2,525 |- 568 | 32.743 9.035 1.353 1.561 |- 3.254 | 41.438
Capitale proprio - - 18.948 - 18.948 2.118 818 300 |- 1.327 | 20.857
Utile 13.861 | 5.404 |-17.497 - 1.768 734 44 397 |- 302 2.641
PATRIMONIO NETTO 13.861 | 5.404 1.451 - 20.716 2.852 862 697 |- 1.629 | 23.498
Fondi per rischi e oneri 1.220 - 44 1.264 - - - 1.264
TFR 540 71 460 1.071 183 3 144 33 1.434
Debiti a breve termine 6.071 | 1.418 558 |- 568 7.479 5.738 477 720 |- 1.658 | 12.756
Debiti medio-lungo term 110 - - 110 262 - - 372
Ratei e risconti passivi 1.220 871 12 2.103 - 11 - 2.114
TOTALEPASSIVO 23.022 | 7.764 2525 |- 568 | 32.743 9.035 1.353 1.561 |- 3.254 | 41.438
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€/000
DATI ECONOMICI PER SETTORE DI ATTIVITA'
. pass. TOT. |VenditaEE.| Calore . TOT.

DESCRIZIONE energia gas struttura interni | ABVY e Gas Parcheggi Farmacie | consol. GRUPFO
Ricavi vendite e prestaz. 5.499 1.334 9 - 6.842 20.034 825 4208 |- 3.411 28.498
Passaggi interni - - - - - - - -
\ariaz.lavori interni-ord. 644 146 - 790 - - - - 790
Altri ricavi 984 119 631 1.734 146 39 42 |- 553 1.408
Passaggi interni 15 - 15 - - - - - -
Quota ricavi struttura 409 231 ]- 640 - - - - - - -
TOTALERICAVI 7.551 1.830 - - 15 9.366 20.180 864 4.250 |- 3.964 | 30.696
Costi per materie prime 369 41 27 - 437 7.438 214 2.793 |- 18 | 10.864
Passaggi interni - - - - - - - - - -
Costi per servizi 1.962 157 385 - 2.504 10.885 250 267 |- 3.883 ] 10.023
Passaggi interni - 15 |- 15 - - - - -
Costi per godimento 38 1 82 - 121 61 86 25 |- 80 213
Costi per il personale 1.243 249 1.080 - 2.572 469 182 548 |- 12 3.759
Passaggi interni - - - - - - - - - -
Ammortam. e svalutaz. 964 233 178 - 1.375 212 60 26 26 1.699
Rimanenze 64 5 1 - 70 - - - 6 - 64
Accanton. per rischi - - - - - - - - - -
Oneri diversi 77 26 93 - 196 71 7 17 - 291
Passaggi interni - - - - - - - - - -
Quota costi struttura 1.190 671 |- 1.861 - - - - - - -
TOTALE COSTI 5.907 1.383 - - 15 7.275 19.136 799 3.670 |- 3.967 | 26.913
DIFF.RICAVI - COSTI 1.644 447 - - 2.091 1.044 65 580 3 3.783
Prov.e oneri finanziari - 2\ 2 428 - 424 17 - 11 312 130
Svalutazioni - - - - - - - - -
Quota finanziari 274 154 |- 428 - - - - - -
ANTE IMPOSTE 1.916 599 - - 2.515 1.061 65 581 |- 309 3.913
Imposte - 119 - - 628 - 747 |- 327 |- 21 |- 184 71 1272
Quota imposte strutt. |- 402 |- 226 628 - - - -
RISULTATO NETTO 1.395 373 - - 1.768 734 44 397 |- 302 2.641
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B) Utile di esercizio

Il risultato netto dell’esercizio ammonta a 2.640 mila Euro.

Di seguito si espongono i principali dati economico/finanziari dell’esercizio 2016.

I RISULTATI ECONOMICI

IN EURO
DESCRIZIONE BILANCIO [BILANCIO| A

31-12-2016|31-12-2015| 2016/2015

Risultato prima delle imposte 3.913.244 1 3.437.519 13,84

Imposte (1.272.309) (1.221.719) 4,14
Utile prima della quota di azionisti di minoranza | 2.640.935 | 2.215.800 19,19%
Utile di pertinenza di terzi 359.424 209.079 71,91%
Utile del Gruppo 2.281.511 | 2.006.721 13,69%
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C) Indicatori economico-finanziaria

Al fine di rendere le informazioni relative agli indicatori economici/finanziari si presentano i

seguenti schemi di bilancio riclassificati.

GRUPPO AZIENDA ENERGETICA VALTELLINA VALCHIAVENNA S.P.A.

BILANCIO RICLASSIFICATO 31.12.2016

STATO PATRIMONIALE
€/000
DESCRIZIONE 31.12.2016 | 31.12.2015
ATIIVO
A ATIIVO FISSO
I Immobilizzazioni immateriali: 916 935
II Immobilizzazioni materiali: 24.492 24.625
III Immobilizzazioni finanziarie 646 682
TOTALEATIIVO FISSO 26.054 26.242
B ATIIVO CIRCOLANTE
IV Rimanenze 1.084 1.148
V  Crediti 7.872 7.747
VI Attivita finanziarie che non costituiscono immob. - -
VII Disponibilita liquide 6.358 5.018
[VIII Ratei e risconti attivi 70 188
TOTALEATIIVO CIRCOLANTE 15.384 14.101
TOTALEATIIVO 41.438 40.343
PASSIVO
A CAPITALE PROPRIO
I Capitale sociale 1.804 1.804
II Riserve 18.015 16.842
IIT Utile (perdita) dell'esercizio 2.282 2.007
TOTALE CAPITALE PROPRIO 22.101 20.652
Capitale e riserve di terzi 1.038 890
Utile di pertinenza di terzi 359 209
Totale Patrimonio netto di terzi 1.397 1.099
TOTALE PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 23.498 21.752
B DEBITI A LUNGO TERMINE
IV Fondi per rischi e oneri 1.264 1.726
V TFR 1.434 1.488
VI Quote mutui oltre l'esercizio 822 1.128
VII Altri debiti a lunga durata 2.484 2.319
TOTALE DEBITI A LUNGO TERMINE 6.004 6.661
C DEBITI A BREVE TERMINE
[VIIT Debiti verso banche 299 299
IX Debiti verso fornitori 6.107 6.189
X Altre passivita correnti 5.530 5.442
TOTALE DEBITI 11.936 11.930
TOTALE PASSIVO 41.438 40.343
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GRUPPO AZIENDA ENERGETICA VALTELLINA VALCHIAVENNA S.P.A.
BILANCIO RICLASSIFICATO 31.12.2016

CONTO ECONOMICO

DESCRIZIONE 31/12/2016 | 31/12/2015

A. Valore della produzione 30.696 31.355
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 28.498 28.968
Incrementi per lavori in corso su ordinazione - -
Incrementi di immobilizzaz. per lavori interni 790 624
Contributi in c/esercizio 42 42
Ricavi diversi 1.366 1.721

B. Costi della produzione 21.455 22.596
Per materie prime, sussidiarie, di consumo 10.864 11.613
Prestazioni di servizi 10.023 10.216
Godimento di beni di terzi 213 213
Variazioni delle rimanenze 64 |- 17
Altri costi d'esercizio 291 571

C. Valore aggiunto (A-B) 9.241 8.759
D. Costo del lavoro 3.759 3.707
E  Margine operativo lordo (C-D) 5.482 5.052
F. Ammortamenti e accantonamenti 1.699 1.745
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 93 114
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 1.378 1.510
Acc.to per s valutazioni immateriali/materiali 72 11
Accantonamento per svalutazioni crediti 155 94
Accantonamento a fondi rischi - 15

G. Risultato operativo (E-F) - Ebit 3.783 3.307
Proventi finanziari 138 153

I.  Oneri finanziari - 8 |- 22
L. Totale proventi/oneri finanziari (H-I) 130 131
M. Risultato prima delle imposte (G+L) 3.913 3.438
N. Imposte dell'esercizio - 1.272 |- 1.222
O. Risultato dell'esercizio (M+N) 2.641 2.216
Risultato di pertinenza di terzi 359 209
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INDICATORI ECONOMICI/FINANZIARI

VOCI BILANCIO | BILANCIO A
31-12-2016]31-12-2015]2016/2015
Ricavidelle vendite e prestazioni 28.498 28.968 -1,6
Valore aggiunto 9.241 8.759 5,5
Margine operativo lordo 5482 5.052 8,5
Risultato operativo (Ebit) 3.783 3.307 14,4
Utile netto 2.641 2.216 19,2
Rendimento capitale investito (Roi) 9,13% 8,20% 11,4
Rendimento capitale netto (Roe) 12,66% 11,34% 11,6
Rendimento delle vendite (Ros) 12,67% 10,78% 17,6
Patrimonio netto/attivo fisso (1° indice di struttura) 80,05% 74,45% 7,5
Patrimonio netto + debiti a medio/lungo termine/
attivo fisso (2° indice distruttura) 103,10% 99,84% 33
Quoziente di liquidita Quick Ratio 128,89% 118,22% 9,0
ALTRI INDICATORI
VOCI BILANCIO | BILANCIO A
31-12-2016]31-12-2015]2016/2015

Ricavi/ dipendente 417,62 432,22 -3,4
Dipendenti 68,24 67,02 1,8
Valore aggiunto per dipendente 135,42 130,69 3,6
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ALTRE INFORMAZIONI - IAS/IFRS 7 E ART. 2428 CODICE CIVILE

Fattori di rischio

Per quanto concerne la valutazione dei rischi e delle incertezze, non si riscontrano particolari
fattispecie che possano incidere in modo significativo sull’equilibrio finanziario del Gruppo. In tal
senso si rileva:

Rischi normativi e regolatori

Il sistema normativo e regolatorio di riferimento da sempre ¢ dominato da una particolare
complessita, caratterizzato oltretutto da una continua evoluzione della normativa sottostante.
Tale fattispecie sottopone le aziende del settore ad una continua attivita di monitoraggio e di
aggiornamento procedurale.

A questo si aggiungono la notevole accelerazione impressa al processo di liberalizzazione del
mercato dell’energia elettrica e i nuovi obblighi stabiliti da AEEGSI per il 2016/2017 in
materia di Unbundling.

Rischio gara gas

CONCESSIONE: Il Comune di Sondrio con contratto rep. N. 4098 del 7/7/2000 concedeva il
diritto ad esercitare D’attivita di distribuzione gas nel territorio del comune di Sondrio alla
societa A.S.M. S.p.A. fino al 31 dicembre 2030; successivamente la legislazione nazionale
(D.Lgs 164/2000 e s.m.i.) ha stabilito la scadenza degli affidamenti in essere. Il Comune di
Sondrio con deliberazione di Consiglio Comunale n 68 del 24 settembre 2010 ha prorogato
I’affidamento del servizio di distribuzione gas nel territorio del comune di Sondrio (escluse
alcune frazioni) ad ASM (il 1 gennaio 2011 il ramo distribuzione gas di ASM e quindi la
relativa concessione ¢ stata trasferita per fusione ad AEVV S.p.A.) alle condizioni vigenti fino
al 31 dicembre 2012, in attesa che venga stipulata la nuova concessione con il gestore
selezionato mediante gara ad evidenza pubblica ai sensi dell’art. 14 del d. Igs. 164 del 2000. 11
sistema ¢ caratterizzato pertanto da una evoluzione della normativa, con riflessi importanti su
aspetti di rilievo (trasferimento personale, valorizzazione delle reti). I1 1 aprile 2011 ¢ entrato
in vigore il Decreto 19 gennaio 2011 “Determinazione degli ambiti territoriali del settore della
distribuzione del gas naturale”, che introduce il principio che I’affidamento del servizio di
distribuzione gas avvenga solo tramite gare d’ambito territoriale, stabilendo 1’impossibilita
degli Enti Locali di indire individualmente la gara per ’affidamento delle concessioni gas,
fissando in 177 il numero degli Ambiti Territoriali Minimi (ATEM). Il nostro ATEM ¢ Como
3. I1 13 dicembre 2012 1’Autorita per 1’Energia Elettrica ed il Gas con la Delibera n.
532/2012/R/ gas ha dato attuazione alle disposizioni dell’articolo 4, comma 7, del Decreto sui
criteri di gara n. 226/11, stabilendone le regole, i dati ed i formati per I’invio dello stato di
consistenza delle reti alle stazioni appaltanti.

Il quadro normativo ¢ ormai consolidato pertanto nel prossimo biennio si avra 1’inizio del
processo competitivo che portera, secondo le previsioni dell’AEEG, gli operatori da 250 a
circa 30.
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Il D.L. Competitivita (Legge 11 agosto 2014 n. 116) ha prorogato i termini per I’avvio delle
gare di sei mesi per gli ATEM del secondo raggruppamento, proroga che si aggiunge a quella
prevista dall’art. 1 — comma 16 — D.L. 145/13.

La Legge 25 febbraio 2016 n. 21 ha prorogato i termini di pubblicazione del bando di gara per
il secondo raggruppamento di ulteriori 14 mesi, con scadenza 11 dicembre 2016.

Il Comune di Sondrio, in qualita di Ente concedente del servizio, ha richiesto all’Azienda, la
documentazione pertinente relativa alla consistenza della rete, al valore di riscatto come
previsto dalla normativa (DM 12.11.2012 n. 226).

— Rischio di tasso d’interesse

Il Gruppo ¢ sottoposto alle fluttuazioni del tasso di interesse afferenti le posizioni debitorie
nei confronti degli istituti di credito. In tal senso, in considerazione dell’attuale andamento dei
tassi di riferimento non si ravvisa alcun rischio correlato.

— Rischio di credito

In considerazione dell’attuale esposizione delle posizioni creditorie non si riscontra alcuna
posizione di particolare criticita, fermo restando eventuali possibili default al momento non
prevedibili in considerazione della tipologia della clientela servita.

- Rischio di liquidita
Alla data di bilancio la Capogruppo dispone di una linea di credito a breve termine di 4

milioni di Euro che prevede interessi alle normali condizioni di mercato; sufficiente a far
fronte alle ordinarie esigenze gestionali.

La societa AEVV Energie srl non ha rilevato rischio di liquidita; in ogni caso sono state
concordate linee di credito con Banca Popolare di Sondrio per 200.000 €.

La societa AEVV Impianti srl ha in essere un contratto per la gestione del servizio di cassa
con la Banca Popolare di Sondrio che dispone di una linea di credito per 200.000 € alle
medesime condizioni applicate alla Capogruppo.

La societa AEVV Farmacie srl ha in essere un contratto per la gestione del servizio di cassa
con la Banca Popolare di Sondrio che dispone di una linea di credito per 200.000 € alle
medesime condizioni applicate alla Capogruppo.

— Rischio di flussi finanziari

Il Rendiconto finanziario evidenzia che le operazioni d’esercizio hanno generato risorse
finanziarie per 3.991 mila Euro.

Gli investimenti in beni materiali e immateriali del periodo al netto delle dismissioni sono
risultati pari a 1.392 mila Euro.

La variazione dei debiti finanziari a medio e lungo termine (-400 mila Euro), comprende la
quota rimborsata nel periodo per mutui pari a 307 mila Euro e la quota di TFR erogata ai
dipendenti per 93 mila Euro.

- Altre informazioni
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Si precisa che la Capogruppo, attiva nel settore della distribuzione di energia elettrica e del
gas, ha ravvisato la necessitda di assumere personale altamente qualificato in possesso di
laurea magistrale in discipline di ambito tecnico, da impiegare in attivitd di ricerca e
sviluppo nei settori delle fonti rinnovabili nonché per acquisizione, combinazione,
strutturazione e utilizzo delle conoscenze e capacita esistenti di natura scientifica, tecnologica
e commerciale allo scopo di produrre piani, progetti o disegni per processi 0 servizi nuovi.

Le altre societa del Gruppo non hanno svolto nel corso del 2016 attivita di ricerca e sviluppo.

Al 31.12.2016 il Gruppo non ha stipulato contratti relativi a strumenti finanziari, poiché il
rischio di tipo finanziario in relazione al rischio prezzo, al rischio credito, al rischio di

liquidita e al rischio di variazione dei flussi finanziari, ¢ ritenuto molto limitato.

Non si sono verificati danni all’ambiente e sanzioni inflitte per danni ambientali.

Nel corso del 2016 non si € registrato alcun infortunio.

Anno Numero infortuni Giorni complessivi
2011 3 14

2012 4 98

2013 4 68

2014 4 35

2015 1 218

2016 0 0

Oltre a quanto sopra il Gruppo non ha rilevato 1’esistenza di eventuali rischi specifici diversi da tutti
quei fenomeni connessi con la sua natura di impresa.

®  Rimborso Ires — imposta regionale sulle attivita produttive — ex A.S.M.
Decreto Legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito con modificazioni, dalla legge 22 dicembre
2011, n. 214.

L’art. 2, comma 1, del D.L. Decreto Legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito con modificazioni,
dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, ha introdotto, a decorrere dal periodo d’imposta in corso al 31
dicembre 2012, la deduzione dalle imposte sui redditi di un importo pari all’imposta regionale sulle
attivita produttive relativa alla quota imponibile delle spese per il personale dipendente e assimilato al
netto delle deduzioni spettanti ai sensi dell’art. 11, commi 1, lettera a), 1-bis, 4-bis, 4-bis.1 del decreto
legislativo n. 446 del 15 dicembre 1997. La deduzione puo essere fatta valere anche per i periodi di
imposta precedenti a quello in corso al 31 dicembre 2012, se alla data del 28 dicembre 2011 (entrata
in vigore della Legge n. 214/2011, che ha convertito con modifiche il DL 201/2011) era ancora
pendente il termine di 48 mesi per richiedere il rimborso (art. 4, comma 12, del DL n. 16/2012, che ha
introdotto il comma 1-quater nell’art. 2 del DL n. 201/2011).

In particolare, il contribuente puo richiedere il rimborso delle maggiori imposte sui redditi versate
(oppure della maggiore eccedenza a credito) dal 28 dicembre 2007 (per i versamenti in acconto il
termine decorre dal momento del versamento del saldo, come indicato nella risoluzione n. 459/E del 2
dicembre 2008).

La Societa SECAM S.p.A., a seguito dell’operazione di fusione per incorporazione con decorrenza
01.01.2011, ha presentato in data 21 marzo 2013 istanza di rimborso per la ex Societa A.S.M. S.p.A.
per un importo complessivo pari a 200.847 Euro.
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Considerata la complessita dell’operazione societaria effettuata e 1’incertezza nella definizione del
soggetto titolare del credito, si ¢ ritenuto prudenzialmente di non iscrivere alcun importo nel presente
bilancio.

e INFORMATIVA SULLE PARTI CORRELATE

(Principio IAS n. 24 e Regolamento CONSOB recante disposizioni in materia di operazioni con
parti correlate adottato con Delibera n. 17221 del 12 marzo 2010)

Definizioni di parti correlate e di operazioni con parti correlate
Ai fini dell’articolo 3, comma 1, lettera a), del citato Regolamento valgono le seguenti definizioni:

Parti correlate

Un soggetto ¢ parte correlata a una societa se:
o) direttamente, o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposte
persone:
- controlla la societa, ne ¢ controllato, o € sottoposto a comune controllo;
- detiene una partecipazione nella societa tale da poter esercitare un’influenza notevole su
quest’ultima;
- esercita il controllo sulla societa congiuntamente con altri soggetti;

B) ¢ una societa collegata della societa;

%) ¢ una joint venture in cui la societa ¢ una partecipante;

) ¢ uno dei dirigenti con responsabilita strategiche della societa o della sua controllante;

€) ¢ uno stretto familiare di uno dei soggetti di cui alle lettere (a) o (d);

o) ¢ un’entita nella quale uno dei soggetti di cui alle lettere (d) o (e) esercita il controllo, il

controllo congiunto o I’influenza notevole o detiene, direttamente o indirettamente, una quota
significativa, comunque non inferiore al 20%, dei diritti di voto;

Y) ¢ un fondo pensionistico complementare, collettivo od individuale, italiano od estero,
costituito a favore dei dipendenti della societa, o di una qualsiasi altra entita ad essa correlata.

Operazioni con parti correlate

Per operazione con una parte correlata si intende qualunque trasferimento di risorse, servizi o

obbligazioni fra parti correlate, indipendentemente dal fatto che sia stato pattuito un corrispettivo.

Si considerano comunque incluse:

- le operazioni di fusione, di scissione per incorporazione o di scissione in senso stretto non
proporzionale, ove realizzate con parti correlate;

- ogni decisione relativa all’assegnazione di remunerazioni e benefici economici, sotto qualsiasi
forma, ai componenti degli organi di amministrazione e controllo e ai dirigenti con responsabilita
strategiche.

Il Consiglio di Amministrazione dell’Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna S.p.A. nella seduta

del 19/04/2011 ha approvato il “Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti

correlate ” gia operativo, come richiesto dalla vigente normativa, a decorrere dal 1/1/2011 e

contenente le misure volte ad assicurare che le operazioni poste in essere dalla Societa, direttamente

od indirettamente tramite societa controllate, con parti correlate, nonché quelle nelle quali un
amministratore sia portatore di un interesse, per conto proprio o di terzi, vengano compiute in modo
trasparente e rispettando criteri di correttezza sostanziale e procedurale.

Nella medesima seduta il Consiglio ha altresi nominato il Comitato per le Operazioni con le Parti

Correlate (Comitato OPC) individuando quali suoi componenti gli amministratori indipendenti in
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possesso dei requisiti di cui all’art. 3 comma 1, lettera h) del Regolamento Consob n. 17221 del

12/3/2010 e dalla successiva Comunicazione del 24/9/2010. In data 07.09.2012 il CDA ha sostituito

uno dei componenti del Comitato, cessato dalla carica di amministratore.

Il Consiglio di Amministrazione, con verbale in data 26 febbraio 2014, in ottemperanza alla

raccomandazione Consob n. DEM/10078683 del 24/09/2010 ha proceduto alla revisione triennale

delle procedure adottate in materia di operazioni con parti correlate aggiornando e riemettendo, in
considerazione anche dei cambiamenti intervenuti negli assetti proprietari della Societa dal 2011 al

2013, il Regolamento interno per le Operazioni con le Parti Correlate.

In data 7 maggio 2014, conseguentemente al rinnovo delle cariche in seno al Consiglio di

Amministrazione intervenuta in data 30 aprile 2014, sono stati nominati i nuovi componenti il

Comitato per le Operazioni con le Parti Correlate.

Ai fini della Procedura 1I’Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna S.p.A.., ai sensi dell’articolo 3,

comma 1, lettera a) del Regolamento Consob n. 17221/12.03.2010 e del suo Allegato 1 art. 1, si sono

considerate "Parti Correlate" 1 soggetti definiti tali dal principio contabile internazionale n. 24

concernente l'informativa di bilancio sulle operazioni con Parti Correlate, adottato secondo la

procedura di cui all’articolo 6 del regolamento (CE) n. 1606/2002.

Secondo tale principio una parte ¢ considerata “correlata” se:

(a) direttamente, o indirettamente, anche attraverso societa controllate, fiduciari o interposte persone:

- controlla la I’Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna S.p.A., ne ¢ controllato, o ¢
sottoposto a comune controllo;

- detiene una partecipazione in 1’Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna S.p.A. tale
da poter esercitare un’influenza notevole su quest’ultima;

- esercita il controllo su I’Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna S.p.A.
congiuntamente con altri soggetti;

(b) & una societa collegata di I’Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna S.p.A.;

(c) & una joint venture in cui I’Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna S.p.A. & una partecipante;

(d) & uno degli amministratori, sindaci effettivi di 1’Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna
S.p.A. nonché i dirigenti con responsabilita strategiche di 1’Azienda Energetica Valtellina
Valchiavenna S.p.A.;

(e) ¢ uno stretto familiare di uno dei soggetti di cui alle lettere (a) o (d);

(f) ¢ un’entita nella quale uno dei soggetti di cui alle lettere (d) o (e) esercita il controllo, il controllo
congiunto o I’influenza notevole o detiene, direttamente o indirettamente, una quota significativa,
comunque non inferiore al 20%, dei diritti di voto;

(g ¢ un fondo pensionistico complementare, collettivo od individuale, italiano od estero, costituito a
favore dei dipendenti di I’Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna S.p.A., o di una qualsiasi
altra entita ad essa correlata.

Nella Procedura predetta vengono indicati in particolare:

la definizione di Parti Correlate

la definizione di Operazioni con Parti Correlate

la definizione di Operazioni Rilevanti

I’ambito di Applicazione

i criteri per I’individuazione delle parti correlate

la descrizione analitica del flusso di processo

le operazioni compiute da societa controllate

le operazioni con Parti Correlate sottoposte al preventivo esame del Comitato OPC

le operazioni con Parti Correlate sottoposte all’approvazione o alla valutazione del Cda
le operazioni in cui un Amministratore sia portatore di un interesse
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« gli obblighi informativi e di trasparenza
o lattivita di Vigilanza

D.Igs. n 175 del 19 agosto 2016

L'entrata in vigore del decreto legislativo n. 175 del 19 agosto 2016 comporta per AEVV S.p.A.

l'inclusione nelle "societa in controllo pubblico" ai sensi di tale normativa.

Gli obblighi conseguenti sono diversi e possono essere cosi sintetizzati:

- verifica circa il sistema di contabilita adottato per assicurare la separazione delle attivita (art.
6, comma 1);

- verifica circa regolamenti interni e strumenti di controllo interno (art. 6, comma 3);

- adeguamenti dello statuto sociale, con particolare riferimento alla scelta del modello di
organo amministrativo ed al ruolo del vicepresidente e di comitati interni (art. 11);

- obblighi permanenti circa il reclutamento di personale (art. 19);

- obblighi transitori circa le assunzioni di personale (art. 25);

- previsione di ulteriori obblighi di pubblicazione.

Occorre tener presente che il Consiglio dei Ministri nella seduta del 17 febbraio 2017 ha adottato uno

schema di decreto correttivo del d. Igs. n. 175/2016. Alla data della presente relazione lo schema di

decreto ¢ ancora in attesa di completare il suo percorso, che prevede l'acquisizione dei pareri delle

Commissioni Parlamentari e di svariati altri soggetti. Solo al termine di tale iter il Consiglio dei

Ministri approvera in via definitiva il decreto correttivo.

Le modifiche contenute nello schema sono diverse ed attengono a diversi temi, tra i quali anche la

scelta del modello di organo amministrativo (art. 11), nonché un rinvio di diversi termini per

l'adeguamento degli ordinamenti delle societa partecipate. In particolare il termine per I'adeguamento

degli statuti sarebbe prorogato al 31 luglio 2017.

A seguito del cambiamento a breve del quadro normativo di riferimento e dell'adozione da parte delle

Amministrazioni Pubbliche socie degli atti di propria competenza previsti dal d. lgs. n. 175/2016, le

amministrazioni comunali socie suggeriscono di rinviare 1'adeguamento dello statuto dopo l'entrata in

vigore del decreto correttivo, in modo da poter apportare modifiche congruenti alle nuove regole. Il

Consiglio di Amministrazione da parte sua ha gia avviato un'analisi degli adempimenti da effettuare e

per quelli di sua competenza agira in modo conseguente.

e RAPPORTI CON L’ENTE CONTROLLANTE

Le operazioni intercorse con il Comune di Sondrio previste da contratti di servizio stipulati con lo
stesso, sono di seguito riepilogate e riguardano:

a) Servizio Elettrico;

b) Servizio di manutenzione degli impianti elettrici degli edifici comunali;

c) Servizio di segnaletica stradale, illuminazione pubblica ed impianti semaforici;
d) Servizio Gas.

I dati riferiti ai rapporti con 1I’Ente Controllante sono inserite nelle Note Esplicative.
e RAPPORTI CON LE SOCIETA’ CONTROLLATE

I rapporti con le Societa Controllate sono i seguenti:
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La AEVYV Energie S.r.l. — societa di vendita — fattura all’utenza finale la tariffa complessiva
relativa alla vendita del metano ed energia elettrica, comprendente la quota di tariffa destinata
al distributore. Conseguentemente riceve da 1’Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna
S.p.A., in qualita di distributore, I’addebito della quota di competenza di quest’ultima.

AEVYV Energie S.r.l. da marzo 2010 ha a disposizione personale proprio che effettua tutte le
attivita commerciali di sportello e retrosportello di competenza.

Si avvale del personale della controllante per svolgere tutte le prestazioni a favore dell’utenza
di carattere tecnico (attivazioni, disattivazioni fornitura, ecc.), con addebito del relativo
corrispettivo da parte di I’Azienda Energetica Valtellina Valchiavenna S.p.A.

Le prestazioni sono regolate da contratti intercompany.

La Capogruppo svolge per conto della Societa AEVV Impianti S.r.l. Servizi contabili;
Gestione del personale; Servizio approvvigionamento, gare e contratti; Gestione segreteria
societaria; Gestione protocollo corrispondenza; Servizi CED.

La Societa AEVV Impianti S.r.l. svolge per conto della Controllante la gestione, manutenzione
e terzo responsabile delle centrali termiche della stessa.

La Capogruppo affitta alla Societa AEVV Impianti S.r.l. parte dell’immobile (capannone
industriale) di proprieta della stessa sito in localita Ponticello.

AEVYV Farmacie s.r.l. dal 1 novembre 2013 si occupa della gestione delle farmacie. Si avvale
del personale della controllante per svolgere prestazioni amministrative comuni al gruppo
(servizi contabili, gestione del personale, segreteria, CED, appalti), con addebito del relativo
corrispettivo da parte della Capogruppo, come da contratto intercompany.

La Capogruppo svolge per conto della Societda AEVV Energie S.r.l.: Servizi contabili;
Gestione del personale; Servizio gare e contratti; Gestione segreteria societaria; Servizi CED.

I dati riferiti ai rapporti con le Societa Controllate sono inserite nelle Note Esplicative.

e FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Nessun fatto di rilievo ¢ avvenuto dopo la chiusura del bilancio.

e EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

PARTE REGOLATORIA

Delibera 72/2016/R/eel del 25.02.2016

La delibera ha revisionato alcuni punti del Testo Integrato dei sistemi semplici di produzione e
consumo TISSPC:

Obbligo per il GSE al rilascio delle qualifiche degli impianti TO, IV CE e V Ce a partire da
ottobre 2016.

Obbligo per il GSE di semplificazione delle procedure di qualifica per impianti
particolarmente semplici con Pn < 100 kW.

Il distributore ¢ coinvolto in modo continuativo dal processo di qualifica in quanto deve
aggiornare le proprie anagrafiche di fatturazione ai sensi della del. 609/2015/R/eel.
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Delibera 73/2016/R/eel del 25.02.2016

La delibera ha revisionato tuta la normativa afferente al Sistema Informativo Integrato (per la parte di

Energia Elettrica) introducendo la parte di gestione funzionale alla sottoscrizione e risoluzione dei

contratti di dispacciamento e trasporto:

- Aggiornamento e modifiche alla gestione della filiera POD-Distributore-Utente del
Dispacciamento-Controparte Commerciale.

Delibera 65/2016/E/eel del 25.02.2016

La delibera ha approvato le verifiche ispettive delle Aziende a cui ¢ stato erogato 1’incentivo per la

registrazione della continuita del servizio (EE) tramite i misuratori elettronici e 1 sistemi di

telgestione:

- La Societa ¢ stata coinvolta in n. 2 ispezioni per gli anni 2011 e 2012, parte ex AEM Ti e SSV
Va.

Delibera 87/2016/R/eel del 08.03.2016
La delibera ha introdotto le specifiche funzionali abilitanti i misuratori intelligenti in BT e
performance dei relativi smart metering di seconda generazione (2G).

Delibera 102/2016/R/com del 10.03.2016
La delibera ha introdotto la gestione del processo di voltura Gas in ambito SII:
- Piena operativita dal 1° dicembre 2016.

Delibera 99/2016/R/gas del 10.03.2016
Determinazione definitiva delle tariffe di riferimento per ’anno 2015 per il servizio di distribuzione e
misura gas.

Delibera 100/2016/R/com del 10.03.2016

La delibera ha introdotto un ulteriore giro di vite sulla tempistica di emissione delle fatture di

chiusura (a seguito di cessazione della fornitura, voltura o switch):

- Introduzione di tempi maggiormente stringenti per la rilevazione e comunicazione delle
misure di chiusura per i distributore.

- Introduzione di indennizzi automatici per il ritardo nella gestione delle misure e della
fatturazione a favore dei clienti finali e delle societa di vendita.

- Istituzione di raccolte dati 2.0, a partire dall’anno di competenza 2015.

Delibera 208/2016/R/eel del 28.04.2016

La delibera ha modificato ulteriormente la riforma del processo di switching per il settore elettrico da
gestire completamente in ambito SII:

- Confermata la piena operativita del processo a partire dal 1° luglio 2016.

- Revisione della del. 487/15.

Delibera 223/2016/R/gas del 12.05.2016

La delibera ha introdotto il nuovo periodo di copertura assicurativa obbligatoria per i clienti finali
civili gas estendendo tale periodo a una durata di 4 anni a partire dal 1° gennaio 2017.

- Obblighi di informazione e pubblicazione per le imprese distributrici e di vendita.
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Delibera 327/2016/R/eel del 22.06.2016
La delibera ha prorogato i per la separazione delle politiche di comunicazione e di marchio per le
imprese di vendita di energia elettrica ai clienti finali.

Delibera 358/2016/R/eel del 28.06.2016

La delibera ha completamente aggiornato la disciplina del settlment per il settore elettrico

introducendo nuovi obblighi in capo al SII:

- Modifica/aggiornamento della gestione del load profiling con semplificazione delle
informazioni in scambio fra distributore sotteso e distributore di riferimento.

- Obblighi di comunicazioni delle misure in ambito SII.

- Eliminazione dei corrispettivi per 1’aggregazione delle misure da erogare alle imprese di
distribuzione.

- Piena operativita a partire dal 1° gennaio 2017.

Delibera 378/2016/R/eel del 07.07.2016

La delibera ha introdotto disposizioni urgenti atte a garantire la corretta operativita del processo di
gestione del canone TV in bolletta a carico dei clienti finali domestici residenti: disposizioni per SII e
societa di vendita.

Delibera 369/2016/R/eel del 07.07.2016

La delibera ha istituito il meccanismo della “tutela simile” fino alla completa entrata in vigore del ddl
concorrenza che, fra le altre cose, propone il superamento del mercato di tutela per il mercato
elettrico.

Delibera 413/2016/R/com del 21.07.2016

La delibera ha approvato i nuovi testi di qualitda commerciale per i servizi di vendita per i settori
elettrico e gas TIQV, modificando inoltre alcune prestazioni per i distributore nei testi TIQE e RQDG.
- Piena operativita a partire dal 1° gennaio 2017.

Delibera 424/2016/R/eel del 21.07.2016
La delibera ha revisionato il testo integrato delle connessioni attive (TICA) abbassando, fra 1’altro, i
corrispettivi utilizzabili dai distributori per 1I’emissione dei preventivi di connessione.

Delibera 458/2016/R/eel del 04.08.2016

La delibera ha introdotto il nuovo Testo Integrato della Misura Elettrica (TIME), armonizzando il
testo precedente con le ex. delibere 595/15 e 88/07, il TIU (unbundling) e la 268/15 (codice di rete
EE).

- Piena operativita a partire dal 1° gennaio 2017.

Delibera 463/2016/R/com del 04.08.2016
La delibera ha previsto I’entrata in vigore del Testo Integrato Fatturazione (TIF) a partire dal 1°
gennaio 2017:
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- Revisione nella gestione dei tempi di emissione e gestione delle fatture di chiusura da parte
delle societa di vendita.

- Regolazione su tutti in tempi di utilizzo delle misure, sia da parte delle societa di vendita che
da parte delle societa di distribuzione nelle attivita di raccolta (anche per autoletture),
validazione e messa a disposizione delle misure.

- Introduzione di indennizzi automatici in caso di ritardo nella messa a disposizione delle
misure e, per il settore elettrico, di indennizzi in caso di mancanza ripetute di misure effettive.

Delibera 460/2016/R/eel del 04.08.2016

La delibera ha modificato ulteriormente la del. 268/15 (codice di rete tipo ee) introducendo la
determina DMEG 13/2016 con la quale vengono standardizzati i flussi informativi e analitici relativi
alla fatturazione del trasporto fra aziende distributrici e Utenti del Trasporto.

- Interscambio dei file in formato XML secondo determina.

- Piena operativita a partire dal 1° aprile 2017.

Delibera 549/2016/R/eel del 06.10.2016

La delibera ha introdotto una regolazione incentivante per le imprese di distribuzione al fine della
riduzione della durata delle interruzioni di servizio con preavviso ai sensi della rivalutazione infra-
periodo regolatorio prevista dalla 654/16.

Delibera 553/2016/R/eel del 06.10.2016

La delibera, modificando il testo integrato morosita elettrica (TIMOE), ha introdotto la gestione in
ambito SII del processo di switch infra-mese determinato dalla risoluzione di un contratto di trasporto
o dispacciamento:

- Gestione di nuove tempistiche ad hoc per il processo di switch infra-mese.

- Piena operativita a partire dal 1° gennaio 2017.

Delibera 595/2016/R/eel del 20.10.2016

La delibera ha modificato i tempi di entrata in vigore della delibera 595/16 portando al 1° febbraio
2017 I’operativita del processo di modifica del registro centrale ufficiale RCU del SII on-condition,
dismettendo di fatto 1’invio mensile delle anagrafiche da parte del distributore per mercato di tutela,
libero e salvaguardia.

Delibera 613/2016/E/eel del 27.10.2016

La delibera ha esposto 1’intimazione ad alcuni produttori MT non ancora adeguati ad adempiere alle
prescrizioni della del. 84/12 che aveva introdotto gli obblighi di adeguamento degli impianti alle
condizioni dell’allegato A70 del codice di rete Terna e alla norma CEI 0-16.

- La Societa ¢ stata interessata per un unico produttore MT sulla propria rete.

Delibera 646/2016/R/eel del 10.11.2016

La delibera ha introdotto una prima schedulazione delle tempistiche di messa in servizio dei
misuratori EE di seconda generazione 2G e i parametri per il riconoscimento dei costi per la misura
dell’energia elettrica legati a questa nuova tecnologia.
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Delibera 734/2016/R/eel del 06.12.2016

La delibera ha determinato le tariffe di riferimento provvisorie per il servizio di distribuzione ¢ misura
dell’energia elettrica a favore delle imprese di distribuzione che servono fino a 100.000 punti di
prelievo all’interno del processo di revisione generale di remunerazione degli investimenti introdotto
con il nuovo testo integrato del trasporto TIT (determinazione parametrica della RI a gruppi di
aziende (<100.000 clienti) invece che puntuale).

Delibera 782/2016/R/eel del 22.12.2016

La delibera ha previsto I’entrata in vigore, a partire dal 1° gennaio 2017, del primo step del processo
di revisione tariffario in merito agli oneri generali di sistema, da completarsi poi nel 2018.

Superamento della struttura tariffaria a scaglioni, con 1’abbassamento a solo 2 soglie per il
2017.

Modifiche al testo connessioni TIC al fine di facilitare le attivita di cambio potenza del cliente
finale.

Modifiche al TIT con I’entrata in vigore di maggiore granularita nella scelta della potenza
contrattuale da parte del cliente entro i 10 kW.

SVILUPPO GESTIONALE

Il Gruppo, anche su indicazione dei propri soci di riferimento, ha i seguenti obiettivi:

Salvaguardare gli interessi aziendali in relazione alla prevista gara ATEM COMO 3;
Adeguare le proprie infrastrutture di rete e informatiche attraverso un piano degli investimenti
per gli anni 2017-2019 pari a circa 3,7 milioni di euro;

Aumentare la quota di vendita di energia sul mercato in prevalenza nel territorio provinciale
Occuparsi di produzione di energia da fonti rinnovabili;

Espandere il servizio di gestione calore anche con I’implementazione di soluzioni finalizzate
al risparmio energetico;

Gestire tramite la societa di vendita il diritto di potenza in capo a alcuni soci, non cedibile a
societa terze;

Ampliare il servizio di gestione di illuminazione pubblica nel territorio provinciale, facendosi
promotore di proposte finalizzate al risparmio energetico;

Ampliare la propria rete di farmacie, in particolare rivolgendosi al settore pubblico;
Mantenere il forte radicamento territoriale affinché il gruppo diventi un riferimento
importante per le imprese e i cittadini della provincia di Sondrio per gli aspetti indicati nei
punti precedenti;

Gli obiettivi precedenti devono comunque essere perseguiti utilizzando al meglio le risorse
umane e professionali esistenti, creando quelle sinergie tra le societa del gruppo al fine di
ottimizzare 1 processi; a tal fine ¢ necessario implementare la formazione del personale, per
permettere il corretto processo di sviluppo dei processi riorganizzativi aziendali.

Sondrio, 24 marzo 2017

IL PRESIDENTE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
(Nicola Giugni)
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° STATO PATRIMONIALE E
ECONOMICO

CONTO
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO NOTE|31.12.2016] 31.12.2015
Attivo non corrente

Immobili, impianti e macchinari @ 24.492.367 24.625.240
Avviamento ed altre attivita a vita non definita ()] 205.949 226.419
Altre attivita immateriali A 710.104 708.628
Partecipazioni @) 645.637 645.637
Altre attivita finanziarie o) - 36.113
Imposte differite attive ©) 472.118 570.284
Totale attivo non corrente 26.526.175 26.812.321
Attivo corrente

Crediti commerciali ed altri (@) 7.469.613 7.364.918
Rimanenze ®) 1.084.169 1.148.065
Disponibilita liquide ) 6.358.318 5.018.015
Totale attivo corrente 14.912.100 13.530.998
TOTALE ATTIVO 41.438.275| 40.343.319
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STATO PATRIMONIALE PASSIVO NOTE|31.12.2016] 31.12.2015
Patrimonio netto

Capitale 1.803.562 1.803.562
Riserva legale 475.988 387.569
Altre riserve:

- Fondo riserva da rivalutazione 136.056 136.056
- Fondo riserva statutaria 599.230 599.230
- Fondo riserva straordinario da accant.utili 2.675.963 1.796.006
- Fondo riserva da trasformazione 12.191.867 12.191.867
- Riserva conversione IAS (336.301) (336.301)
- Riserva da conferimento L.127/96 1.625.176 1.625.176
- Fondo riserva di valutazione (347.355) (315.547)
- Riserva da consolidamento 877.438 645.363
Utili/perdite esercizi precedenti 117.783 113.751
Utile (perdita) dell'esercizio 2.281.512 2.006.722
Totale patrimonio netto 22.100.919 20.653.454
Capitale e riserve di pertinenza di terzi 1.037.906 890.078
Utile/(perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi 359.424 209.079
Totale patrimonio netto di terzi 1.397.330 1.099.157
Totale patrimonio netto consolidato 10) 23.498.249 21.752.611
Passivita non correnti

Debiti verso banche a1 821.993 1.128.949
Altre passivita finanziarie aa2) 87.906 116.006
Fondi perrischied oneri 3) 1.263.973 1.726.268
Fondi relativial personale a4 1.434.179 1.487.872
Altre passivita non correnti as) 2.395.811 2.203.181
Totale passivita non correnti 6.003.862 6.662.276
Passivita correnti

Debiti verso banche (16) 299.000 299.000
Debiti verso fornitori a7 6.107.020 6.188.680
Debiti tributari 18) 288.925 499.766
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CONTO ECONOMICO NOTE|31.12.2016] 31.12.2015

Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni 0) 28498.140|  28.967.633
Altriricavi e proventi Q1) 2.198.151 2.387.203
Materie prime ¢ materiali di consumo @2) | (10.864.133)]  (11.612.983)
Variazione delle rimanenze di materie prime @3) (63.896) 17.393
MARGINE DI CONTRIBUZIONE 19.768.262] 19.759.246
Costi generali @